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«

wir mussen uns
angewohnen, von

der stimmungsmache
wegzukommen

und zu sagen, was

wir diesem europa
verdanken ...und wo
wir es weiterentwickeln

mussen
»
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Wolfgang Langhoff
Vorsitzender des Vorstands
BP Europa SE

Die Leistungsfahigkeit und Attraktivitat

der Europaischen Union wird manchmal
unterschatzt, wir sehen, dass unser
Binnenmarkt sehr attraktiv ist, viele Lander
und Menschen in Asien, Stidamerika

oder Afrika streben nach dem Eintritt in
Europa. Die konfrontative Politik der usa
und der Brexit haben die EU schon zur
Selbstbesinnung gezwungen, und wir
sehen an den Dialogen, die stattfinden, wie

sich diese neue ldentitdt etablieren wird.

Im nachsten Jahrzehnt ... wird die EU

90 % ihres Ols und mehrals 70% ihres
Gasbedarfs... importieren. Das ist die
strategische Herausforderung, vor der die
EU in einer globalisierten Energiewelt steht.

... Beim Klimaschutz ist die EU ...eherin der

Defensive, gegenteilig zu dem, was ... in der
offentlichen Meinung wahrgenommen wird.

... Versorgungssicherheit, Wirtschaftlichkeit

und Klimaschutz missen in einem
Gleichklang stehen.



Mobilitat, Warme, Energie, all das sind
prosperierende Dinge, an denen wir uns
orientieren konnen. Deshalb begriiRen

wir das Ziel der Bundesregierung, die
europdische Integration zu festigen und ...
krisenfester zu machen. BP ist als globales
Energieunternehmen mit einer starken
Marktposition in Europa vertreten ... wir
sind bereit, unseren Beitrag zur Erhaltung
und zur Starkung zu leisten.

»






Europa ist ein starker Wirtschaftsraum,
derin der ndheren Zukunft unter

groRen Druck geraten wird durch

den demographischen Wandel. ... Die
Binsenweisheit ..., ein gemeinsames
Vorgehen wiirde uns helfen, die Position,
die wir momentan haben, zu erhalten
und ein gespaltenes Europa kann das
nicht bewerkstelligen, trifft natrlich zu.
Die Frage ist: Wie kommt man zu so einer
gemeinsamen Haltung?

Ich bin nicht soweit, dass ich sagen
wiirde, mehr Gemeinschaftlichkeit ist
immer auch mehr Europa. ... Mehr Europa
kannvor allem auch bedeuten, dass

man eine kluge Wahl trifft, wie man es
organisiert. ... Mehr Gemeinschaftlichkeit
kann der Keim sein fiir mehr Zwist und
muss nicht unbedingt etwas Gutes sein.
Deshalb muss man aufpassen, was man
tut.

Prof. Dr. Christoph M. Schmidt
Prasident

Rheinisch-Westfalisches Institut fiir
Wirtschaftsforschung, RwW1



Ich wiirde hoffen ..., dass die gemeinsamen
Dinge zum tragen kommen und gleichzeitig
auch die Individualitat erhalten bleibt.






Werner Hoyer
Flr ein starkes Europa in einer
globalisierten Welt

Die Bank der EU, deren Prdsident ich bin, spielt fiir ein starkes
Europa in einer zunehmend globalisierten Welt eine wichtige Rolle.
Als Bank der EU leistet die EIB bei der Wiederherstellung der

Wettbewerbsfahigkeit der EU einen grofRen Beitrag. 2017 stellte
die EIB-Gruppe liber 78 Milliarden€ fiir die Finanzierung von
Projekten und Unternehmen bereit — davon iiber 70 Milliarden
innerhalb der EU und acht Milliarden zur Verfolgung von EU-Zielen
auBerhalb der EU.

Ein Gefiihl der Unsicherheit

Einige soziookonomische und politische Entwicklungen der
jingsten Zeit machen mir groBe Sorgen. Europa, genau wie ein
groRRer Teil der Welt, richtet den Blick verstarkt nach innen. Wir alle
konnen diese beunruhigende Entwicklung tagtaglich beobachten.

Esist leicht nachvollziehbar, dass Menschen nach einem Jahrzehnt
der Unsicherheit genug haben. Ein destabilisierendes Gefiihl der
Unsicherheit schlich sich in Europa mit der Finanzkrise ein und
breitete sich mit der Staatsschuldenkrise weiter aus. Bald wirkte
es sich auch auf den Wirtschaftsausblick aus und beeinflusste dann
erkennbar die Politik. Die Abstimmung liber den Brexit offenbarte,
wie grof§ bei einigen die Unzufriedenheit ist.

Sie zeigte uns auch, dass die Europdische Union ihre Kommu-
nikation mit ihren Biirgerinnen und Biirgern tberall in der Union
verbessern muss. Nur dann kann sie ihr Potenzial ausschopfen
und das Versprechen von Frieden, Freiheit und Wohlstand fir ihre
Blrgerinnen und Biirger erfiillen.

Ich frage mich manchmal, ob einige wichtige Entscheidungen
vor anderthalb Jahren so gefallen waren, wenn wir alle besser

vermittelt hatten, was Europa leistet und wie. Wir missen die
Geschichte Europas und seiner Einigung besser erzahlen! Wie
konnen wir von den Menschen Begeisterung erwarten, wenn wir
alles, was in Europa funktioniert, der Genialitat nationaler Politiker
zuschreiben - aber alles, was schiefgeht, Briissel in die Schuhe
schieben? So kénnen wir Europa nicht starken und die Menschen
flir eine grofRartige Idee gewinnen, die wir in der Zukunft brauchen.

Als Prasident der Europadischen Investitionsbank - der Bank der
EU - frage ich mich selbst: Tue ich genug, um unsere Geschichte
zu erzahlen? Ich frage das auch die Menschen um mich herum, und
meine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Ich denke, wir miissen — und das ist wirklich unsere Pflicht - den
Nutzen der europdischen Institutionen fiir die Blirgerinnen und
Birger klarer und horbarer vermitteln. Das gilt auch fiir die Europa-
ische Investitionsbank, die seit Jahrzehnten engagiert ihren Auftrag
erflllt und in Europas Zukunft investiert.

Das europdische Projekt begann mit den Romischen Vertrdgen, die
vor 60 Jahren unterzeichnet wurden. Seither hat die europaische
Integration sich als ein Weg zu Frieden und Wohlstand bewahrt,
als ein Garant fiir Freiheit und gemeinsame Werte wie Demokratie,
Rechtstaatlichkeit und Wahrung der Menschenrechte, die wir
anerkennen und schatzen.

Der Binnenmarkt - als groRte wirtschaftliche Errungenschaft
der Europadischen Union - ist die treibende Kraft hinter dem
Wohlstandsversprechen der EU an ihre Biirgerinnen und Biirger.
Wer heutzutage EU-Politik mitgestaltet und umsetzt, ist jedoch
mit einer rauen Wirklichkeit konfrontiert. Das Projekt EU, auf das
wir vertrauen, wird derzeit auf eine harte Belastungsprobe gestellt

- sowohlvon innen als auch von aulRen:



Werner Hoyer
Prasident
Europdische Investitionsbank, EIB

«

nationalistische krafte profitieren vom
migrationsdruck, vom schwachen
wirtschaftswachstum und grausamen

terroranschlagen
»

Von innen

Nationalistische Krafte profitieren vom Migrationsdruck, vom
schwachen Wirtschaftswachstum und von den grausamen Terror-
anschlagen, die bereits viele Mitgliedstaaten erschiittert haben.
Immer mehr Europderinnen und Europder identifizieren sich nicht
mehr mit den wichtigsten Grundprinzipien der Parteien der Mitte,
sei es Mitte-links oder Mitte-rechts.

Sie wiinschen sich, was sie bei den etablierten Parteien nicht
direkt finden: eine Verscharfung der Fliichtlings- und Einwande-
rungspolitik und weniger europaische Integration.

In den Augen vieler Wahlerinnen und Wahler fehlt den
regierenden Eliten der Bezug zum Alltag der Menschen. Diese
Grundstimmung spiegelt auch das Referendum in GroRbritannien
wider. Warum steigt ein EU-Mitgliedstaat GroBbritannien, der
liber mehrere Jahrzehnte wie kaum ein anderer von Europa und
seinem Binnenmarkt profitiert hat und dadurch mehr Wohlstand
erreichen konnte, aus der Europdischen Union aus? Der Brexit ist
mit leider sehr groBen Unsicherheiten verbunden: zuallererst fiir
das Vereinigte Konigreich, aber eben auch fiir die EU.

Und von auRen
Die Regierung in Washington hat die Daseinsberechtigung der Euro-
paischen Integration, den Sinn der multilateralen Zusammenarbeit
und die liberale Wirtschaftsordnung offentlich infrage gestellt.
Auf uns Europdern lastet somit eine noch gréBere Verantwortung,
global fiir die demokratischen, offenen, sozialen, 6kologischen und
liberalen Werte einzustehen.

Gleichzeitig ist die Lage in der direkten Nachbarschaft der EU
nicht einfacher geworden: in der Ukraine und in Russland im Osten,
in der Tlrkei im Slidosten und in Nordafrika im Siiden.

Ein gemeinsames Ziel

Mehr als jemals zuvor miissen die Europderinnen und Europder
heute ein gemeinsames Ziel verfolgen. Kein Mitgliedsland allein ist
den gewaltigen weltweiten Herausforderungen auch nur ansatz-
weise gewachsen oder kann die Chancen alleine nutzen.

Wir - als Europderinnen und Europder — miissen uns immer wieder
vor Augen fiihren, welchen Wert das europaische Projekt hat.

Als Prasident der Europaischen Investitionsbank habe ich das
grolRe Privileg, viel zu reisen und auch mit Menschen (iber Europa
zu sprechen, die von aulRen auf die Europaische Union blicken.
Dabei wird immer wieder eins deutlich: Europa gilt rund um den
Globus als Modell fiir Frieden und wirtschaftlichen Wohlstand, fiir
Freiheit und Solidaritat. Warum also wenden sich die Menschen in
Europa von diesem Modell ab?

Als geborener Optimist glaube ich daran, dass es nach den
letzten Jahren wieder besser wird, wenn auch langsam. Die Zukunft
wird weisen, ob mein Optimismus gerechtfertigt war!

Neue Aufbruchstimmung

Deutschland und Europa sollten die Aufbruchstimmung in Frank-
reich nutzen. Die Deutschen diirfen sich nicht hinter Reizthemen
wie der vermeintlichen Vergemeinschaftung von Schulden verste-
cken und nicht sofort alle Vorschlage damit totschlagen. Man kann
die Eurozone weiterentwickeln, ohne gleich tiber Eurobonds zu
sprechen!

Es ist ganz wichtig, dass jetzt jemand mit Gestaltungswillen auf
Macron antwortet und tiber die Phase des Nein-Sagens hinausgeht.
Dies muss nicht heiBen, dass eine der Kernaufgaben des Deutschen
Bundestages, namlich tiber das Budget zu entscheiden, ausgehohlt
wird. Die Frage nach einem Eurozonen-Haushalt oder einem Euro-



Finanzminister ist eher etwas fiir die Schlagzeilen. Das Wichtigste
ist: Wie muss die Wahrungsunion-Dimension des europdischen
Integrationsprozesses, also die Eurozone, arbeiten, damit sie ihre
Zwecke und Ziele erreicht?

Ich begriiRe nachdriicklich die Idee der deutschen und franzo-
sischen Regierungen, die Eurozone als Motor der gesamteuropa-
ischen Entwicklung zu starken. Hierfiir bedarf es neben der makro-
O0konomischen Krisenreaktionsfahigkeit durch eine Weiterentwick-
lung des ESM zu einem Europdischen Wahrungsfonds auch einer
starken makrookonomisch fundierten Investitionskomponente.

In Krisenzeiten kdnnte eine Investitionsfazilitat fiir die Eurozone
wichtige, fiskalisch nachhaltige Investitionen mit hohem, 6kono-
mischen Mehrwert trotz angespannter Haushaltslage aufrechter-

halten und so europaweite Folgen fiir die Realwirtschaft abmildern.

Und in guten Zeiten kann diese Fazilitat strukturelle Investi-
tionen in die Wettbewerbsfahigkeit und den Zusammenhalt der
Eurozone fordern. Der institutionelle Rahmen fiir eine solche
Fazilitat besteht bereits und bedarf keinerlei langfristiger Vertrags-
danderungen: die Europaische Investitionsbank.

Ein wettbewerbsfdhigeres Europa

Wir sehen schon, dass die gesamtwirtschaftliche Lage in Europa
sich gebessert hat. Seit 20 Quartalen in Folge wachst das
Bruttoinlandsprodukt - 2017 sogar starker, als in den Prognosen
erwartet.Die Arbeitslosigkeit in der EU liegt bei 7,1 % und ist seit
ihrem Hochststand Anfang 2013 fast stetig gesunken. Das sind
gute Nachrichten! Aber wir wissen auch, dass die Wachstumsrate

«

das beste mittel, den wohlstand zu
sichern, ist ein wettbewerbsfahigeres,
offeneres und starker nach auRen

orientiertes europa
»

gesunken ist, und dass es noch grolRe regionale Unterschiede gibt.
Und was die Wachstumsraten betrifft, sind wir in Europa sehr
geniigsam geworden. Es muss uns klar sein, dass die wirksamsten
Mittel gegen Populismus Wachstum und Beschaftigung sind. Und
das beste Mittel, den Wohlstand zu sichern, ist ein wettbewerbsfa-
higeres, offeneres und starker nach aulRen orientiertes Europa.
Esist an der Zeit, dass wir die Latte fiir uns in Europa wieder
hoher legen. Unsere Stellung im globalen Wettbewerb ist in diesen
zehn Jahren der Krise in Europa sichtlich schwacher geworden.
Wenn die Wirtschaft der EU stark bleiben will, muss sie sich
weiterhin weltweit an die Spitze der Innovation stellen; das ergibt
sich aus der Bevolkerungsentwicklung und aus dem scharferen
Konkurrenzkampf, der unter anderem von Asien ausgeht.

Nehmen Sie folgende Fakten:

— 2001 war das Bruttoinlandsprodukt der EU noch siebenmal so
hoch wie das von China. 2016 lag es nur noch beim 1,6-fachen
des chinesischen Bruttoinlandsprodukts!

—  Deutschlands Bruttoinlandsprodukt entsprach 2001 dem
1,5-fachen des chinesischen Bruttoinlandsprodukts. 2016 war
das chinesische BIP hingegen bereits 1,75-mal so groR wie das
deutsche.

Wir haben an Boden verloren! Die langen Krisenjahre, die hinter
uns liegen - die Finanzkrise, die Staatsschuldenkrise im Euroraum
und die Migrationskrise — haben Europa auf eine Probe gestellt.
Nationale Interessen der Mitgliedstaaten sind wieder starker
in den Vordergrund geriickt, und strategische Debatten werden
haufig von Verteilungs- und nicht von Effizienzfragen beherrscht.

Europa steht vor einer moglichen neuen Krise - einer Krise des
Selbstzweifels.

Die Auswirkungen der Krise haben strukturelle Schwachen noch
verstarkt und uns 6konomische und strategische Herausforde-
rungen beschert, denen wir uns stellen miissen.

Auch wenn wir derzeit eine lange tiberfallige konjunkturelle
Erholung nach der Krise erfahren: der chronische Investitions-
mangel mancher Sektoren und Regionen sowie strukturelle
Schwachen hindern Europa weiterhin daran, wettbewerbsfahiger
zu werden und sein Potenzial fiir ein langfristig hoheres Wachstum
auszuschopfen.

Studien der EIB deuten darauf hin, dass wir es nicht nur mit
einer konjunkturell bedingten Investitionsschwache zu tun hatten,
sondern vielmehr auch weiterhin einer strukturellen Investitionsli-
cke gegeniiberstehen.

Unsere Analyse offenbart eine jahrliche Investitionsliicke in
der EU von rund 600 Milliarden€. Vor diesem Hintergrund haben
wir in 2015 mit der Europdischen Kommission den Europdischen
Fonds fiir strategische Investitionen (EFS1) ins Leben gerufen. Der
EFSI ermoglicht es der EIB-Gruppe, bei ihren Finanzierungen mehr
Risiko zu Gibernehmen und geeignete Produkte bereitzustellen, um
die Katalysatorwirkung der Bank weiter zu verstarken. Mdglich
wird dies durch eine Garantie der EU (iber 26 Milliarden€. Ergdn-
zend stellt die EIB 7,5 Milliarden€ aus eigenen Mitteln bereit.

Urspriingliches Ziel des EFSI war es, binnen drei Jahren zusatz-
liche Investitionen von 315 Milliarden€ anzustofRen. Wir werden
dieses Ziel noch in diesem Sommer erreichen. Ende 2017 wurde der
EFSI verlangert und aufgestockt: Bis 2020 ist nun ein Volumen von
500 Milliarden€ anvisiert.

Die durch die EIB finanzierten Projekte innerhalb und auRerhalb
dieser Initiative spielen eine wichtige Rolle, um Investitionsliicken
zu flllen. Mindestens genauso wichtig ist es aber weiterhin, dass
wir auf nationaler und auf EU-Ebene an der Regulierungsfront
Fortschritte machen. Wir miissen die Investitionshemmnisse
beseitigen, das Geschaftsumfeld verbessern und helfen, Europa zu
starken, indem wir es wettbewerbsfahiger machen.

Hier ware zum Beispiel der Ausbau des europadischen Dienstleis-
tungs- und Arbeitsmarkts sehr wichtig. Wahrend der gemeinsame
Markt fiir Waren schon gut funktioniert, sieht es im Dienstlei-
stungsbereich ganz anders aus. Gegenwartig machen Dienstlei-
stungen ungefahr 70 % des europadischen Bruttoinlandsprodukts
aus, aber nur 20% des grenziiberschreitenden Handels zwischen
den Mitgliedsstaaten. Im digitalen Bereich macht der grenziiber-
schreitende Handel gar nur vier Prozent aus. Wir konnen ja nicht
mal anfangen von einem digitalen Binnenmarkt zu reden. Den gibt
es gar nicht!

Ein offenes Europa

Mit all den Problemen, die wir innerhalb Europas zu bewaltigen
haben, konnten wir leicht versucht sein, uns zu sehr mit uns selbst
zu beschaftigen. Aber das ware ein groBer Fehler! In einer Zeit, in
der der nationale politische Diskurs durch zunehmendes Insel-
denken gepragt ist, miissen wir als Europaer weiterhin couragiert
flr multilaterales Handeln eintreten.



«
niemals zuvor waren wir mehr als
europder gefordert, gemeinsam zu

agieren
»

Haben sie gewusst, dass kaum ein Land so sehr von der zuneh-
menden europaischen Integration profitiert hat wie das Exportland
Deutschland? Laut einer Studie der Bertelsmann Stiftung von 1992
bis 2012 lieR das Zusammenwachsen Europas das reale Bruttoin-
landsprodukt (BIP) in Deutschland in jedem Jahr um 37 Milliarden€
steigen. Das entspricht einem jahrlichen Einkommensgewinn von

450 € pro Biirger. Hohere Gewinne verzeichnete lediglich Danemark.

Vielleicht gerade deshalb sprechen sich die Deutschen mit groBer
Mehrheit fiir eine starkere Zusammenarbeit aus.

Laut dem zDF-Politbarometer vom Juni 2017 halten fiir wichtig:

— 97% der Befragten eine engere Kooperation bei der Terrorbe-
kampfung

— 94% der Befragten bei der Fliichtlingspolitik

— und 90% der Befragten bei der AuBen- und Sicherheitspolitik

Die Wiinsche der Biirgerinnen und Biirger in Deutschland sind laut
und klar. Wir miissen besser auf sie horen! Die gewaltigen demo-
grafischen Veranderungen, der Klimawandel, der Migrationsdruck
und die weltweite politische Instabilitdt zeigen eines ganz deutlich:
Niemals zuvor waren wir mehr als Europder gefordert, gemeinsam
Zu agieren.

Ein innovatives Europa

Meine Damen und Herren, die Konkurrenz von auRerhalb der
Europadischen Union nimmt zu, gleichzeitig sinkt die Zahl der
Erwerbsfahigen und Europa hat kaum natiirliche Ressourcen, auf
die es zurtickgreifen kann. All dies bedeutet: Kiinftig wird die EU
mit weniger mehr leisten miissen. Um dem Produktionswachstum
neue Impulse zu geben, braucht Europa vor allem mehr Innovation,
Digitalisierung und schopferische Zerstorung. Die Fahigkeit zur
Innovation entscheidet tiber unsere Wettbewerbsfahigkeit. Wenn
die Wirtschaft der EU stark bleiben will, muss sie sich weltweit an
die Spitze der Innovation stellen.

Dabei sind Investitionen in die Innovation wirtschaftlich nur sinn-
voll, wenn auch der Zugang zu einem grofRen integrierten Markt
gewahrleistet ist. Der Binnenmarkt ist also heute wichtiger als je
zuvor.

2017 stellte die EIB-Gruppe fast 14 Milliarden€ fiir die Finanzie-
rung von innovativen Projekten und Unternehmen bereit. Eines ist
klar: Digitale und neue Technologien haben ein enormes Potenzial,
neues Wachstum zu generieren!

Dabei dirfen wir jedoch nicht aus den Augen verlieren, dass
technologische Umwalzungen in einzelnen Landern und weltweit
die Verteilung von Einkommen, Vermdgen und Chancen grundle-
gend neu ordnen und unsere Gesellschaften strukturell verandern.
Wir konnen nicht fiir Wettbewerb und Offenheit eintreten, um den
allgemeinen Wohlstand zu fordern, wenn wir nicht dafiir sorgen,
dass alle daran teilhaben - auch die schwachsten Mitglieder der
Gesellschaft.




«

um dem produktionswachstum
neue impulse zu geben, braucht
europa vor allem innovation und

schopferische zerstorung
»

Das ist sowohl eine wirtschaftliche als auch eine gesellschaftliche
Herausforderung.

Wenn wir das Ziel haben, dass das Projekt Europa allen zugute-
kommt, wenn wir ein inklusives Wachstum wollen und wenn wir
Technologie auf breiter Basis flir mehr Wachstum einsetzen wollen,
dann miissen wir uns auch mit den sozialen Auswirkungen dieser
neuen Welt befassen. Angesichts des atemberaubenden technolo-
gischen Wandels miissen wir sicherstellen, dass die Bevolkerung im
erwerbsfahigen Alter immer iber eine Bildung verfiigt.

In der neusten Umfrage der EIB zur Investitionstatigkeit in
der EU wurde als zweithdufigstes Investitionshindernis - nach
Unsicherheit - bereits jetzt der Mangel an Arbeitskraften mit der
richtigen Bildung genannt. In Deutschland ist dies sogar das groRte
Investitionshindernis!

Schlussbemerkungen

Innovation und schépferische Zerstérung

Viele von Ihnen studieren und bereiten sich auf Ihre spatere

Rolle in der Arbeitswelt vor. Die Konkurrenz von aufRerhalb der
Europdischen Union nimmt zu, gleichzeitig sinkt die Zahl der
Erwerbsfahigen, und Europa hat kaum natdirliche Ressourcen, auf
die es zuriickgreifen kann. All dies bedeutet: Kiinftig wird die EU
mit weniger mehr leisten miissen.

Um dem Produktionswachstum neue Impulse zu geben, braucht
Europa vor allem Innovation und schopferische Zerstorung. Wachs-
tum und Beschaftigung in Europa missen in Zukunft starker aus
Innovationen resultieren: aus neuen Dienstleistungen, Produkten
und Geschaftsmodellen. Digitalisierung férdert die schopferische

Zerstorung, die notwendig ist, damit eine produktivere
Neuordnung stattfinden kann.

Und die Digitalisierung verscharft den Innovationsimpe-
rativ, dem Unternehmen unterliegen. Die Produktzyklen ver-
kiirzen sich, und Branchen von besonderer Bedeutung fiir die
EU, zum Beispiel die Automobilindustrie oder der Finanzsektor,
wandeln sich durch neue Geschaftsmodelle.

Die Fahigkeit zur Innovation entscheidet Giber unsere Wett-
bewerbsfahigkeit. Wenn die Wirtschaft der EU stark bleiben
will, muss sie sich weltweit an die Spitze der Innovation stellen.
Dabei sind Investitionen in die Innovation wirtschaftlich nur
sinnvoll, wenn auch der Zugang zu einem grofRen integrierten
Markt gewahrleistet ist. Der Binnenmarkt ist also heute
wichtiger als je zuvor.

Eine Forderung der Innovation und eine Vertiefung der
Integration und Kohasion stehen dabei nicht im Widerspruch,
sondern bestarken sich gegenseitig. Nur ein integrierter und
inklusiver Wahrungs- und Wirtschaftsraum kann die erforder-
liche MarktgroRe als Grundlage fiir Innovation bieten... und
nur ein innovatives, und wettbewerbsfahiges Europa kann die
Grundlage fiir die gesellschaftliche und politische Akzeptanz
einer Integration bieten. Wir missen jetzt handeln.

Digitale und neue Technologien haben ein enormes Poten-
zial, neues Wachstum zu generieren! Dabei diirfen wir jedoch
nicht aus den Augen verlieren, dass technologische Umwal-
zungen in einzelnen Landern und weltweit die Verteilung von
Einkommen, Vermogen und Chancen grundlegend neu ordnen
und unsere Gesellschaften strukturell verdndern.



«

so kritisch die derzeitige lage
sein mag, es gibt auch positives:
europa hat brillante kopfe,

auf die wir zahlen konnen.

»

Wenn wir wollen, dass das Projekt Europa allen zugutekommt,
wenn wir ein inklusives Wachstum wollen und wenn wir Techno-
logie auf breiter Basis flir mehr Wachstum einsetzen wollen, dann
mussen wir uns auch mit den sozialen Auswirkungen befassen.

So kritisch die derzeitige Lage sein mag, es gibt auch Positives:
Europa hat brillante Kopfe, auf die wir zahlen konnen. Laut Welt-
wirtschaftsforum stammt die Halfte der 20 innovativsten Lander
der Welt aus Europa.

Europa fehlt es nicht an Ideen. Jetzt kommt es darauf an, dass die
europaischen Interessentrager zusammenkommen, um beste-
hende Initiativen voranzubringen und sogar zu beschleunigen. Sie
muissen ganz neue Ansdtze entwickeln, um Wettbewerbsfahigkeit
und inklusives Wachstum zu fordern.

Wir befinden uns mitten in einem Transformationsprozess.
Die Digitalisierung, Roboter, kiinstliche Intelligenz, das Internet
der Dinge und der 3D-Druck werden die Art und Weise, wie wir
produzieren, arbeiten, von A nach B gelangen und konsumieren,
grundlegend verandern.

Bis 2025 werden praktisch alle Branchen diesen Wandel durchlau-
fen haben. Lassen Sie mich einige Beispiele nennen:

— Im Verkehrssektor diirften selbstfahrende, vernetzte Autos
selbstverstandlich zum Alltag gehoren, genau wie Drohnen
und Carsharing.

— Inder Fabrikfertigung wird die Automatisierung allgegenwartig
sein.

— Im Finanzsektor werden wir uns an virtuelle Banken und

Versicherungen sowie Crowdfunding gewohnen.

— Im Telekommunikationsbereich erwarten uns noch leistungs-

starkere Netze, virtuelle Realitat und virtuelle Arbeitsplatze.

— Im Gesundheitssektor ist mit Online-Diagnosen und einer

verstdrkten grenziiberschreitenden Mobilitat zu rechnen.

Deutschland und Europa miissen sich viel besser darauf vorberei-

ten! Ich rufe Sie auf, auch Risiken einzugehen. Haben Sie keine
Angst vor der schopferischen Zerstérung. Haben Sie keine Angst
vor Fehlschlagen. «Trial and error» — dieses Prinzip spielt im
Geschaftsleben, in der Wirtschaft und im Leben tiberhaupt eine
wichtige Rolle.

Viele Erfolge wurden erst durch Fehlversuche maoglich. Das
Auffallende an wettbewerbsfahigen Volkswirtschaften ist nicht,
dass es so wenig Misserfolge gibt, sondern dass Misserfolge
allgegenwartig sind.

Bleiben Sie offen, lernen Sie aus Riickschldagen, und seien
Sie tolerant, wenn Sie neuen Ideen begegnen und wenn andere
Menschen lhre Art zu denken hinterfragen.

Die Zeiten, in denen man sein gesamtes Arbeitsleben in ein
und demselben Unternehmen verbrachte, abgeschirmt vor jeder
Konkurrenz, sind zum Gliick vorbei.

Schutzraume konnen voriibergehend sinnvoll sein, aber langfristig
versperren sie uns den Blick auf das Potenzial der Welt da drauBen.
Und sie verhindern, dass wir unser eigenes Potenzial erkennen.
Deshalb mochte ich Sie auffordern, Ihren Platz in einem offenen,
toleranten Europa einzunehmen. Und ich rufe Sie alle auf, fiir die
Grundlagen unserer Wertegemeinschaft einzutreten.

lhnen allen viel Glick!
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«

Mehr Bildung, mehr Forschung und
Entwicklung, gute Ausstattung von
Universitaten und Hochschulen ....aber
vor allem brauchten wir auch mehr Lust
auf Marktwirtschaft. Junge Unternehmen
haben eine Phase des Starts ... und

dann kommt es richtig hart und man
braucht die Investition, die einen in die
Wachstumsphase treibt. Und da hangt
Deutschland deutlich hinterher. Eine
Moglichkeit ware ... es einfach attraktiver
flir Investoren zu machen. ... Diese Lust auf
mehr Risiko kann man nicht einfach nur
herbeireden.

»

«

So viel Bindung wie ndtig, aber so viel
Freiraum wie mdglich. ... In der Technologie,
in der Forschung, im Weiterbringen von
Deutschland als Industrieland knnen

wir noch mehr tun, vielleicht auch

mehr wagen ... Und dann binich bei der
Emotionalitat, dass dieser Europa-Gedanke
auch noch deutlich gestarkt werden muss.

«

Wenn ich mir die Debatte iber die
Europapolitik gegenwartig ansehe, dann
haben Sie den Eindruck, als geht es nur um
Globalzahlen ... Die entscheidende Frage ist,
wie machen wir unsere Volkswirtschaften
resilienter und widerstandsfahiger

und welche Instrumente brauchen

wir dafiir? ... Das Problem der

europaischen und insbesondere der
deutschen Volkswirtschaft ist, dass
Unternehmensfinanzierung in Deutschland
zu 75 % von Banken und inden USA zu 80%
vom Kapitalmarkt abhdngen. Das muss sich
andern.

»



«
Europaals... Motor fiir Frieden und Wohlstand zu verteidigen, ist ein ganz wichtiges Element ...,
es gilt, die weltoffene Volkswirtschaft zu starken und zu verteidigen.

»









